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ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΣ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΦ ²ƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ¦² 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦² 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ hƴ 
WǳƴŜ олΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .Ŝǘǎȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ƻǳǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ōƻƻƪ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ {ǘŀũ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¦² tǊƻǾƻǎǘ 
ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƳƻƴ bŜŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 5Ŝŀƴ 
ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ 5ŜƴƛǎŜ tŀƴ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ tǊŜǎǎƭŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ Ŏƻ-ŘŜŀƴǎΦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5Ŝŀƴ bŜŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀ {²h¢ǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ό{ύ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ό²ύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όhύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ό¢ύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀƴΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ¢ƛǘƭŜ ±L ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Σ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ! ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ WƛƳ 
/ƘŜƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /Φ±Φ {ǘŀǊǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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ϥN THϥS ϥSSUE 

CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ..................... м 

¢9![ ¢ƻǇƛŎǎ 

¶ 9-ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ /h±L5 όŀƴŘ .ŜȅƻƴŘύ . 

 ..................................................................... о 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ YƻǊŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Yȅƻōƻ 9-.ƻƻƪǎ .... т 

¶ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ άhǊǇƘŀƴ /ƻƭƻƴȅέΥ 

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ WŜǿǎ ƻŦ YŀƛŦŜƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ........... у 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Υ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

¶ aȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ................................................ мл 

¶ aȅ WƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  .................................................. мм 

¶ LƴǘŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ .. 

 ................................................................... мн 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ .............................. мо 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ CΦ wƻŎƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦² hƴƭƛƴŜ /ŀǘŀƭƻƎ .............................. мс 

¶ bŜǿ .ƻƻƪ [ƛǎǘǎ ŀǊŜ .ŀŎƪ ............................ мс 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ... мт 

¢9![ tŜƻǇƭŜ 

¶ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ¦²Ωǎ DŀƛƘƻȊǳ aŀǇ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ . му 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

.Ŝǘǎȅ ²ƛƭǎƻƴ .............................................. мф 

 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  
½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 
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ǘŜŀƳ ƻŦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΦ hǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ŀƴŘ ¦²Ωǎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝŀƴ ²ƛƭǎƻƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷоллΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊ ƎƛƊ ƻŦ Ϸм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŀǳƴŎƘ tƘŀǎŜ L ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ !ǊŜŀǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ 
tƘŀǎŜ L ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлннΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Ωǎ YŀƴŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ǘŀŎƪǎ ǘƻ ŀƴ ƻũ-ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛ{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǘ ƛǘǎ {ŀƴŘ tƻƛƴǘ ǊŜƳƻǘŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛǘǎ YŀƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎτ
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎǎτǘƻ {ŀƴŘ 
tƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ {ŀƴŘ tƻƛƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ {ŀƴŘ tƻƛƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀōƭŜ ōȅ 
ǳǎŜǊǎΦ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΤ ȅŜǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ƻƭŘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΩ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мфΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 
ǎǘŀũ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ 
ōƛŜƴƴƛǳƳΦ ²Ŝ ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎ-ƻƭŘ ƭƻǳƴƎŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ-ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκǎǘǳŘȅ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нa ǎŜƳƛƴŀǊ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǳǊ ǎƭŜŜǇ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нa ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘȅ-ǿŜŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǘŀƭƻƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ ōŀŎƪƭƻƎ 
ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ-ǿƛŘŜ ǎŜǊƛŀƭǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
WŜǿǎ ƻŦ YŀƛŦŜƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 
ǎǘŀũ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ǾŀŎŀƴǘ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hǳǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ {ƘŀǊƻƴ 
{ŜŀōǊƻƻƪ ōŜƎƛƴǎ ǿƻǊƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлнмΦ IŜƛƧŀ wȅƻƻΣ 
ƻǳǊ YƻǊŜŀƴ /ŀǘŀƭƻƎŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΤ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ IŜƛƧŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aǎΦ 
{Ƙǳǉƛ ¸ŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ WǳƴŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ Lƴ ōƻǘƘ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 
¢ƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
9![ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΤ ǇƻǎǝƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

bŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ 

https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/projects-home/workshops/2020-2021-tateuchi-research-methods-workshop-series/
https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/projects-home/workshops/2020-2021-tateuchi-research-methods-workshop-series/
https://www.lib.washington.edu/east-asia/events?trumbaEmbed=view%3Devent%26eventid%3D150826428
https://www.lib.washington.edu/east-asia/events?trumbaEmbed=view%3Devent%26eventid%3D150826428
http://tealtld.ds.lib.uw.edu/exhibits/show/kaifengjews/live-lecture
http://tealtld.ds.lib.uw.edu/exhibits/show/kaifengjews/live-lecture
https://lib.uw.edu/about/employment/students/open
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TEAL TOPϥCS 

E-BOOKS ϥN THE TϥME OF COVϥD (AND BEYOND) 

5ŜŎŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
[ƛōǊŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǝŎƪƭŜǊ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘΦ {ǳǊŜΣ ǿŜ ōƻǿ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ Ǌǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ .ǳǘ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƪŜǇǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǇǊƛƴǘτǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 
ǎǘŀũ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŝ-
ōƻƻƪ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

tw9-t!b59aL/Υ 9-.hhY {Y9t¢L/L{a 

bƻ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŀǘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Κ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ 
ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ōƻƻƪ ǎŜǘǎΦ hǳǊ Ŝ-ōƻƻƪ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ǎƻ 
ŘŜŬƴŜŘΣ Ǌǳƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ мнлΣллл ǝǘƭŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ услΣлл ŦƻǊ ǇǊƛƴǘΦ .ǳǘ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŜƴǝǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝǘƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ǘŜȄǘ ǎŜŀǊŎƘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ōǳǘ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦² ŎŀǘŀƭƻƎΦ /ǊƛǝŎŀƭƭȅΣ 
ŀƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
/ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ƻǊ YƻǊŜŀƴ ό/WYύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŝ-ōƻƻƪǎΦ 
{ŜǾŜƴǘȅ-ƻƴŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлмфΣ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǇǊƛƴǘ-ōƻƻƪ ōƛŀǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǘŀŎƛǘ ŎƻƳǇŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Ωǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

/WY ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 9-ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƛȄΦ ¦ǎŜǊǎ ƻŦ /WY ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǎƪŜǿŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘΦ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ IȅƻƪȅƻǳƴƎ ¸ƛ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ άaȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ŝ-ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Φ Φ Φ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ŝ-ōƻƻƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦέ 

¢ƻ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎτǇǳǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōƛōƭƛƻǇƘƛƭƛŎ ǇŜƴŎƘŀƴǘǎτǇǊƛƴǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻǿƴŀōƭŜΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀōƭŜ όŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŎŀŘŜǎύΣ ǎƘŀǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊ-ƭƛōǊŀǊȅ ƭƻŀƴΣ 
ƭŜƴŘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ¦² bŜǘL5Σ 
ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

²Ƙƻ ƻǿƴǎ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪΚ ²Ŝ Ǉŀȅ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ōƻƻƪΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ άƘŀǾŜέ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜΚ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ 
/5-wha ŎƻǇȅΦ bƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ǳǎŜƭŜǎǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǘƻ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²ƘŜǊŜΩǎ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴƻǿΚέ ²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΚ 

.ȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƪŜƴΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
Ŝ-ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜƴǘ-ƭƛƪŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎΦ ¦ǎŜǊǎΩ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ t5C ŬƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ Ŝ-ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ /WY Ŝ-ōƻƻƪǎ ǊŀǊŜƭȅ ƻũŜǊ 
ǎǳŎƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

ōȅ Lŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

¢ƘŜ 5ŀŎƘŜƴƎ  ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

Ŝ-ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όмфмн-мфпфύ 

https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/projects-home/workshops/
https://alliance-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=CP71299377360001451&context=L&vid=UW&lang=en_US&search_scope=all&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=default_tab&query=any,contains,dacheng
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ Ŝ-ōƻƻƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ {ƻƳŜ /WY Ŝ-ōƻƻƪǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎΦ hǊ ǳǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƻǇŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ tƭŀǜƻǊƳǎ Ƴŀȅ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ aƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŝ-ōƻƻƪǎΣ ŦƻǊƳŀǘǎ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ YƻǊŜŀƴ 
/ŀǘŀƭƻƎŜǊ IŜƛƧŀ wȅƻƻ ƴƻǘŜŘΣ ά²Ŝ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ²Ŝ 
ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΦέ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ǳƴŜǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ±ŜƴŘƻǊǎ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǝǘƭŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪǎΦ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ άŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝ-ōƻƻƪ 
ǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŀƴƎŀ 
ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǎ ǘƘƻǳƎƘΗέ 9-ōƻƻƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ǘŀǊƎŜǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻũŜǊ ōƻƻƪǎ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ tǊƛŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΣ ŀǎ IȅƻƪȅƻǳƴƎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΥ άCƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅΣ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǿŀȅ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴǘ ŎƻǇƛŜǎ Φ Φ Φ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬǾŜ ǝƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǝǘƭŜΦέ {ƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ 
ƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊ-ƭƛōǊŀǊȅ ƭƻŀƴǎΦ 

¢I9 t!b59aL/ Chw/9{ /I!bD9 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнлΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ /h±L5-мф ǎŜŀƭŜŘ 
ƻũ ƻǳǊ ǾŀǳƴǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǘƘŜ IŀǘƘƛ¢Ǌǳǎǘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ¦²Ωǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦǊŜŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ /ŀǎǝƴƎ 
Řƻǳōǘǎ ŀǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŝ-ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜǿ 
ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 9-ōƻƻƪǎ ƻũŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ /h±L5-мф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bŜŜŘǎ CǳƴŘΦ 

Lƴƛǝŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Ωǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎΦ 
!Ȋǳǎŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀ ǎǇǊƛƴƎ нлнл 
ŎƻǳǊǎŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ό¢ŀŘƻƪǳύΣ ǇŀǊǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ рм Ŝ-ōƻƻƪǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ōƻƻƪǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¦ƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ IȅƻƪȅƻǳƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yȅƻōƻ Ŝ-ōƻƻƪ ǇƭŀǜƻǊƳ όǎŜŜ ƻǳǊ 
!ǳǘǳƳƴ нлнл bŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ǎƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘǿƻ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ƴŜǿǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
όǎŜŜ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύΦ IȅƻƪȅƻǳƴƎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ƳƛŎǊƻŬƭƳ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 
YƻǊŜŀƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŦŜŀǊŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¸Ŝǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ Ǿƛŀ 
ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ  

¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘƻǊΦ ¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΦ Φ Φ Φ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ L 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴΚ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜƭŜǎǎΦ Φ Φ Φ L ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀǎ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ƛƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎǘƻǊΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǇǊƛƴǘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ /ƘƛƴŜǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƴƻǿ ƻũ 
ƭƛƳƛǘǎΣ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ϧ aŀǊƪƛƴƎ [ŜŀŘ ¸ŀƴ 
½Ƙǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ 
.ŀƻΣ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭǎΦ ¸ŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ǘƘǊƛŎŜ-ǿŜŜƪƭȅ /ƘƛƴŜǎŜ ¢Ŝŀ 
IƻǳǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ-{ǇǊƛƴƎ нлнл bŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŝ
-ōƻƻƪ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ½ƘƛƧƛŀ ŀƭǎƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ
-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ȅŜŀǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

9-ōƻƻƪǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¢ŀŘƻƪǳ ŎƻǳǊǎŜ 

https://sites.uw.edu/libstrat/2020/05/22/libraries-superheroes-procuring-ebooks-for-uw-students/
https://alliance-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=CP71337659290001451&vid=UW&search_scope=all&tab=default_tab&lang=en_US&context=L
https://www.lib.washington.edu/east-asia/news/autumn-2020
https://alliance-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=CP71332125360001451&context=L&vid=UW&lang=en_US&search_scope=all&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=default_tab&query=any,contains,chairman%27s%20bao
https://alliance-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=CP71332125360001451&context=L&vid=UW&lang=en_US&search_scope=all&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=default_tab&query=any,contains,chairman%27s%20bao
https://www.lib.washington.edu/east-asia/news/winter-spring-2020/view























